
高效执行力 

课程目标 

        通过大量工具实践和案例学习为执行团队成员，团队领导者，团队经理建立起一整套科学
实用的高效执行力工具，使之能够在工作中增强团队效能，产生跨部门整合，实现高效组
织的搭建。  

参加对象 
全体员工   

课时 
1天 

课程大纲 
第一章：认知 
1、金子的含义 
2、影响结果的要素—自我认知 

第二章：重新理解执行力 
1、及时行动未必产生高执行力 
2、多干工作未必产生高执行力 
3、达不成目标就不叫有执行力 
4、达成错误目标就一定叫没有执行力  

第三章：影响团队执行力的因素 
目标、资讯、判断、计划、内外部变化  

第四章：提升团队执行力的因素 
1、时间—充分规划 
2、数据---准确判断 
3、经验---辅助判断 
4、行动---风险控制 

第五章：如何确定目标 
1、 目标的重要性 
2、 目标决定计划  
3、 目标管理应用数字说话 
4、制定目标的原则和步骤—短期、中期、长期 

第六章：如何分析问题与资讯收集 
1、要素分析 
2、 经验判断 
3、 资讯收集 



第七章：如何制定计划 
1、 时间管理原则 
2、 制定计划的原则与工具 

第八章：如何获取跨部门支持 
1、需求思考和价值提供的技巧—赋予动机 
2、发挥影响力—信任关系的建立


