
变革领导力：引领变革 

标准课程时长： 2天（12小时） 

课程内容： 

第一讲 为什么要通过引领变革来建立强化变革领导力 
1、导入案例：数字化时代的行业变革趋势与“变革领导力” 
2、几〸年来领导力思潮和领导力理论的演变和进步说明了什么？ 
3、变革驱动的“关键领导要素”是什么？ 
4、领导者和管理者必须思考的变革使命与企业永续生存 

第二讲 战略领导力：理解变革的诱因 
一、变革的诱因： 

1、环境的挑战 
2、市场发展客观规律 
3、企业特定需求 
4、产业结构 
5、领导人与管理者的“称职度” 

二、企业变革最主要的5个原因 
1、生产需要与服务拉动 
2、竞争压力与替代性型服务/行业 
3、客户需要的敏捷性行业价值链 
4、可延续的成长 

第三讲 变革领导力的要素 
一、思维要素：思维方式变革、企业战略变革、企业组织变革、企业流程变革 
二、引领变革的软硬两大领导力理解层面： 

1、软件： 文化、模式、管理与数字化 
2、硬件：流程、产品、资本、技术 

三、变革领导力的实用情景：愿景的凝聚、方向的清晰、目标的一致 
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第四讲  高效变革领导力模型 
一、创造共需 
二、形成愿景 
三、动员投入 

1、动员投入内容和评估： 
2、动员投入的工具和技术 
3、TPC布局：技术层面、组织层面、文化层面 
4、误区：“革”而“不变” 

四、变革文化 
1、企业文化的功能 
2、如何营造变革文化 

第五讲 变革时代的领导 
一、领导在变革中的作用：领导是变革成败的关键因素之一 
二、五级领导及其各自在变革管理中的作用 
三、变革领导力 

1、“付诸行动”的说教 
2、吸引其他人加入 
3、热情 

四、领导应该具备的特质：谦虚的个性和专业的坚持 
五、领导必备的的变革精神和敏捷型组织的基本要素自检
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